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Dlouhodobé se zabyvad
problematikou Sikanovdni, kde
se také venuje vyzkumu.
Pracuje s Sikanou zasaZenymi
tFidnimi kolektivy a vede kurzy
pro ucitele zamérené

na jeji reSeni.

V problematice Sikanovdni
a jejiho vySetiovani skoli také
prislusniky Policie CR.

Skolni Sikana z pohledu nasich

obrannych mechanismu

Skolni §ikanovani je jev, ke kterému Casto dochdzi v détském kolektivu zcela oteviené, ale
vnimdni nds dospélych byvd piesto Casto skryt. Stejné jako je tomu napi. u domdciho nasili
a podobnych ¢inii, tak i v pripadé Skolniho Sikanovani je pocet FesSenych pFipadii
pravdépodobné mnohem niZsi, nez je jeho skutecny vyskyt.

Nezfidka jsem se setkal s tim, Ze i ucitelé, odsuzujici Sikano-
vdni mezi Zdky jej v redlném prostredi Skoly nékdy nevni-
mayji nebo jsou k jeho FeSeni netecni. Domnivam se, Ze
u Fady 7 nich md na tomto stavu velky podil vliv prostredi
a negativni stres, ktery je s FeSenim Sikanovani spojen.
Zdroji tohoto negativniho stresu muze byt hned nékolik.
Pokud chceme podezieni na Sikanovani dobfe proSetfit,
zabere ndm to pfedevs§im mnoho ¢asu (rozhovor s informa-
torem, obéti, svédky, idajnymi agresory) a pokud se toto
podezieni potvrdi, tak jesté vice (pohovor s rodici, prace
s tfidnim kolektivem...). Zdroven s tim se ndm Casto hro-
madi jiné dkoly, které jsme museli odlozit. Kromé casového
stresu se zde mize piiddvat i stres z mozného selhdni pfi
feSeni, z konfliktu s rodici agresort, ze msty apod. ZvIast
zatézujici situaci pak je, kdyz ucitel chee Sikanovani vyfesit,
ale nenachdzi k tomu potiebné podminky u feditele napi.
paradoxné z diivodu budovini ,.dobrého image* Skoly. To
se mize projevovat v tom, Ze feditel nechce Sikanovani
zvefejnit a obrdtit se na externi instituce, nebo nechce pod-
stupovat riziko konfliktu s rodici agresorl a ustupuje jejich
neopodstatnénym vyhruzkam stiznosti apod. V podmin-
kach, kdy md ucitel zkuSenost, Ze se jeho nadiizeny v této
situaci nestal aktivnim vymahatelem prava a nenasel u néj
podporu a zastdni, se tézce fesi cokoli.

V diisledku riizné vzniklého negativniho stresu se miiZe
u nds projevovat Fada obrannych mechanismii, které slouzi
k vyrovnani se s takovou situaci. Uvedu zde nékteré z jejich
typu, s kterymi jsem se setkal pii feSeni Sikanovani ve Sko-
ldch, pricemz se tyto jednotlivé mechanismy u konkrét-
nich osob vétSinou razné prolinaji. S citovanymi vyroky
jsem se setkal v pribéhu této své osobni praxe. Zaroven zde
uvedu, jaké mechanismy pii Sikanovani pouZivaji nékteii
agresori, jejich rodice a zéci, ktefi jsou svédky Sikanovani.
Pokud zde hovofim o u¢itelich, je to pouze pro zjednodu-
Seni, protoze stejné mechanismy se mohou samoziejmé
uplatiovat u v§ech odbornosti, $kolni ¢i poradenské psycho-
logy nevyjimaje. Bylo by také chybou se zde dopoustét
jakéhokoli povrchniho moralizovani, protozZe nikdo z nds
nemuze bezpecné védet, jak by se v podobné situaci a prostie-
di zachoval on sdm. Na druhou stranu by bylo stejné zdvaz-
nou chybou prehlizet tento stav a popirat to, Ze kazdy z nds
voli urcité zpusoby, jak se s takovou zatéZovou situaci vy-
rovnat, a Ze nékteré tyto strategie mohou byt problema-
tické. Oba zminéné piistupy by byly jen rtiznymi verzemi
libivého populismu, poprvé pro mimoskolni a podruhé pro
Skolni prostiedi.

Nevédomé obranné mecha

Habituace

Tento mechanismus znamend privykani, prizplsobeni se,
vymizeni reakce na podnét po jeho nékolikandsobném opa-
kovini. Napiiklad mame-li poprvé piespat u nékoho, kdo
bydli pobliz rusné ulice, bude nam to pravdépodobné Cinit
problémy. Nas hostitel v§ak patrné zZadny hluk vnimat ne-
bude. Ve Skolnim prostiedi se tento mechanismus projevuje
tak, e v diisledku castych konfliktii mezi Zdaky, jejich Sar-
vdtek, stiznosti, hluku apod. pFestaneme na tyto podnéty

reagovat. Ndsledné pak ¢asto prehlédneme i zcela Zjevné
projevy Sikany.

V jedné 6. tridé se pani ucitelka snazila na vztazich zaki
dlouhodobé velmi dobfe pracovat a Zdci ji za to i ocetiovali.
V prubéhu intervence ve tiidé, kde se mnou byla piitomna,
vsak néktefi zdci zacali fikat, Ze je zde Sikanovdn jeden
z zaka: ,, Bilo ho 5 klukii. .. mldtili ho. .. mldtili s nim o lavici
za to, Ze md (uvedli jeho fyzicky handicap)... chytli ho
a bouchli s nim o lavici... brecel... hodili s nim i o tabuli,
bili ho do zad...” Dochdzelo k tomu pry obden uz od 5. tfi-
dy. Kdyz se tato kolegyné od zaku dozvédéla, Ze ji na to
upozornovali, fikala, Ze to viibec nevédéla, a s hlavou v dla-
nich se rozplakala. Zanedlouho si skute¢né vzpomnéla,
ze za ni prisli do kabinetu, ale ona tehdy jejich sdéleni
nevénovala pozornost a poslala je pry¢. Nasledné pak ziej-
mé i zdci tomuto nasili prestali vénovat pozornost. V jedné
3. tfidé jsem se stal svédkem toho, jak tfidni ucitelka od-
povidala jednomu z zaki na jeho otdzku tykajici se Skol-
niho vyletu. Tento zdk v pribéhu rozhovoru, spiSe nazna-
kem, kopal do sténajiciho spoluzédka lezictho v klubicku
na zemi mezi nim a pani ucitelkou. Tato kolegyné na tuto
absurdni scénu, odehravajici se ke konci Skolniho roku,
taktéz viibec nereagovala.

Podobné pripady poukazuji na to, jak dalece se miizeme
stat, v dusledku stresu, tinavy a mechanismu habituace, ne-
vnimavymi ke zcela zjevnym piipadiim nasili v kolektivu. Po-
kud se ve Skole dozvime o podezfeni na Sikanovani, méli
bychom opravdu zbystiit a byt si védomi toho, Ze v diisledku
mechanismu habitace a urcité ,,provozni slepoty mame
casto mnohem vétsi tendenci Sikanovdni piehlédnout neZ
z néj nékoho nepravem obvinit. Navic vyzkumy v oblasti
forenzni psychologie prokdzaly, Ze pokud vySetfujici obéti
nevéii, neuvédomované pak muiize vést vySetrovani a rozho-
vory takovym zptsobem, Ze se dokonany ¢in neprokdze.

Projekce

Tento mechanismus znamend neuvédomované prendSeni
subjektivnich, popf. podvédomych, pféni, motivil a pocitl
na jiné osoby. Je také obranou proti uvédomeéni si vlastni
negativni vlastnosti, kterou pak jedinec prisuzuje okoli,
ovsem za cenu nevédomého deformovani obrazu druhych
osob a vnéjsi reality. Jedinec se tak timto zptsobem zbavuje
svych vnitinich konfliktd s touto vlastnosti spojenych.
V piipadech Sikanovdni tak dto¢nik obéti piisuzuje vlastni
agresivni impulzy, které si nechce pripustit. To se projevuje
ve vymluvdch agresort: ,, Dival se na nds a provokoval“,
. Myslel si, Ze jsme blbci* apod. Pouzivani mechanismu
projekce je zde obranou proti uvédomeénti si vlastni agresi-
vity a také jednim ze signdll, ze je potieba, aby agresor
na zméné svého vnimani svéta a sebe sama pracoval v rdmci
poradenského vedeni ¢i systematické psychoterapie. Mit
pod kontrolou a ménit totiz mizeme pouze ty ze svych
vlastnosti, které si uvédomujeme. Ve Skolnim prostiedi je
pak soucasné tieba (stejné jako v jinych piipadech) dusledné
vyzadovat, kontrolovat a i sankcemi vymadhat dodrzovani
jasné urcenych hranic jeho chovani. Jakékoli piehlizeni
titokti na obét’ je jednoznacné poskozovanim nejen obéti,
ale i agresora.




Mechanismy moralni vyvazanosti

Americky psycholog Albert Bandura popsal osm mechanismi moraln{
vyvdzanosti’), které lidé pouzivaji v situacich, kdy chtéji poskodit prava
druhych a pFitom ziistat ve svych o¢ich mordlné ,,¢isti“ a zachovat si tak
pocit viastni sebeiicty. Na rozdil od klasickych ego-obrannych mechanis-
mi se podle n&j jednd o zpiisoby védomého obelsténi svédomi, pomoci nichz
se snazime vyhnout se vlastnim pocitiim viny a studu. Nejednd se zde pouze
o projev psychopatickych osobnosti, ale v umirnéné podobé je béZné pouzi-
vaji skoro vSichni lidé. Nejzieteln&jsi je jejich pouzivéani pfi ospravedI-
fiovdni agresivniho chovéni, k némuz se vztahuji i jejich popisy. Prava dru-
hych vSak miizeme poskozovat i v situacich, kdy sice nejsme p¥imo agre-
sorem, ale jsme v roli clovéka, ktery by proti takovému jedndani mél za-
krocit. V situaci $kolniho Sikanovéni je tak pouZivaji nejen détsti agresofi,
ale také pasivni svédci a néktefi kolegové, ktefi proti nému nezasdhnou.
VSem témto zicastnénym osobdm umoZiiuji se subjektivné z probihaji-
ciho Sikanovani spoluzika ¢i svéfeného ditéte mordlné ,,vyvinit*.

Pokud se setkdme s podezienim na Sikanovdni, nebo se staneme dokonce
jeho svédky, tak je samoziejmé jedinym spravnym postupem jej vySetiit
a v piipadé prokdzani zabranit jeho pokracovani. Pokud se viak k tomu
necitime dostate¢né kompetentni nebo mame dojem, Ze k jeho vyfeSeni ¢i
obrdceni se na externi odborniky nemdme potiebné podminky, tak je pro
fadu z nds jednodussi toto Sikanovani ,,nevidét. Tim se viak miizeme dostat
do konfliktu s vlastnimi moralnimi hodnotami, coZ vede ke vzniku daliho
negativniho stresu. K tomu, abychom se tomuto konfliktu mezi svym
(ne)jednanim a mordlnimi hodnotami vyhnuli, miZeme pouZivat pravé
nékteré z uvedenych mechanismd mordlni vyvazanosti.

VEtim, Ze pro sniZeni ndsili ve Skoldch je nezbytné zamé¥it svou pozornost
nejen na Zdky, ale i na nds dospélé, piesnéji Feceno i na nds samé. To
7add jist¢ kus odvahy a opravdové profesionality. Pokusme se spole¢né
nahlédnout do nékterych ze zptsobti uvazovani, které se ve Skolnim pro-
stiedi v souvislosti s Sikanovanim objevuji. S odvdZnymi Ctendfi, kteff se
neboji nahlédnout do své mysli, se miZzeme zamyslet i nad tim, které z uve-
denych mechanismii mame tendenci sami pouZivat v rliznych situacich
k ospravedInéni svého (ne)jednani.

Moralni ospravedliiovani

Agresivni chovéni je ospravedlnovano jako prostfedek k dosazeni vyssich
mordlnich ¢i socidlnich cilt. Ve svétle uslechtilych cild se pak jevi osobné
a socidlné prijatelnéjSim.

Usvédceni agresofi nékdy uvadéji mnoho ,,moralnich* divodd, které je k §i-
kanovéni obéti vedly, napf.: ,, Musi se otrkat a udélat ze sebe chlapa.” Méné
viditelnou, ale ¢astéjsi strategii agresorti je, Ze se snazi rychle obvinit ob&t’
z toho, Ze je to ve skute¢nosti ona, kdo je napadd, a oni se svym jednanim
pouze bréni. Zfetelnéjsi variantou je jeji obvinéni z toho, Ze ubliZuje néja-
kému zdkovi ve tfidé a oni jej svym jedndnim brani. Zde se jiz agresoFi
snaZi vzbudit nejen dojem, Ze na své jedndni méli pravo, ale Ze bylo primo
mordlné chvdlyhodné. U téchto méné viditelnych forem je samoziejmé
otdzkou, nakolik tyto strategie odraZeji jejich skutené postoje a nakolik se
jen snazi obelstit ucitele. Domnivdm se, Ze druhd z moZnosti je Cast&jsi.
Tendenci k pouzivéani uvedeného mechanismu viak maji i nékteff ucitelé,
ktefi obéti nepomohou a zédroven tvrdi: ,, Musi se naudit brdnit.“ Pfi poslou-
chdni podobnych argumentii bychom skoro mohli nabyt mylného dojmu,
Ze se zde agresofi vlastné snazi, ve spoluprdci s ucitelem, obé&ti pomdhat
Vv jejim osobnostnim ristu.

Eufemisticky jazyk

Trestuhodné aktivity mohou byt maskovény tim, Ze nejsou oznaceny pravym
jménem, ale eufemistickym jazykem. Je snadn&jsi se jich dopustit, pokud
jim propiij¢ime ,.hygienickou lingvistickou formu*. Tyrdn{ spoluzika tak
agresofi Casto nazyvaji napr.: ,, vychovavdanim*, ,, zocelovdnim*, ,, gumoléchou**
- zde dokonce neagresivnim vyrazem obsahujicim pomdhajici slovo ,,1é¢ba*.
V pFipadé, Ze by tyrani nazyvali tyranim, bylo by pro né pravdépodobné
€351 své pripadné mordlni zdbrany prekrocit. V jedné 8. tiidé agresofi
nakonec pod tlakem diikazii ochotné pfiznali, Ze svého spoluzika skoro
kazdy den fackuji, mldti ho, berou mu véci, zaviraji ho na zachodg, davaji
mu véci do koSe, nastrouhanou kiidu do vlast, jidlo do usi, na Zidli Spen-
dliky atd., ale zaroven tvrdili, Ze jej ,, rozhodné nesikanuji“. Zaci v této tiidé
zdroveni byli smutnym dokladem toho, jak devastujici vliv na détsky charakter
miiZe dlouhodoby pobyt v Sikanou zasazeném kolektivu mit.2) Prohldsili
sice, patrné jen aby mi vyhovéli, Ze jejich jednani je Spatné, ale vétsina z nich

plisobila dojmem, jakoby skutecné nechépali, Ze pravé proto je tieba jej
také zméenit. Néktefi se smali faktu, Ze je mozné je k tomuto dodrzovani prava
také donutit. PfiCinu jsem pochopil aZ po rozhovoru s panf feditelkou, kterd
se mi pozdéji svéfila, Ze se jejich tfidni ucitelce nikdy nechtélo do feseni
problémii, nechdvala je ve tiidé bujet a délala vie pro to, aby se na né nepfislo
a aby se je feditelka nedozvédéla.

Nazyvdni Sikanovani ,.Sikanou* se béZné vyhybaji i néktefi ulitelé, pficemz
v jejich pripadé se mtize také jednat o mechanismus piehliZeni nebo zkreslovani
disledk (viz ddle). To, Ze se zde skute¢né Casto jednd o védomé deformovani
obrazu reality, at’ uz pfed sebou samym, nebo pro manipulovéni s okolim, je
dobfe viditelné na nékterych prikladech pouZiti tohoto mechanismu v jinych
oblastech.?)

Vyhodné srovnavani

Pokud se Clovéku podaii srovnat sviij vlastni amordlni ¢in s ¢inem jeste
horSim, ktery spdchal nékdo jiny, miiZe se mu jeho vlastni jednéni jevit jako
nepatrné, nebo dokonce dobrotivé.

Agresofi se Casto snaZi najit nejriznéjsi provinéni, pokud mozno horsi, nez
je to jejich, kterych se dopustila obét’ nebo jini Zdci. Pokouseji se zde vyuzit
principu kontrastu a zavaznost jimi pachaného ndsili tak zleh¢it.

Pfi odhaleni Sikanovani se jej podobné snazi zleh¢it i néktefi ucitelé a rodice
agresorti. Jeden feditel zdkladni Skoly na zcela zjevnou Sikanu reagoval slovy:
»Jd jsem Sikanu zaZil na vojné, tady se o Zddnou Sikanu nejednd.* Podobna
zlehCeni byvaji nepochybné motivovina snahou piipad v podstaté ututlat,
coZ podstatné komplikuje moznost jeho skute¢ného feSenf a vyrazné zvy-
Suje pravdépodobnost jeho opakovéni v budoucnosti. Svym zlehéujicim pri-
stupem totiZ posouvame hranici chovdni, které nepovazujeme za vaziny
problém, a ddvame tim agresorim, obétem a svédkiim najevo, Ze pokud
se o ném dozvime, nebudou nasledovat jemu pFimérend opatieni. Pouzi-
véni tohoto mechanismu obcas usnadiiuji televizni a internetovd zpravo-
dajstvi, kterd informuji pouze o brutélnich pripadech Sikany, aviak o téch
méné medidlné atraktivnich se z nich nedozvime. MiZeme tak nabyt myl-
ného dojmu, Ze Sikana je pouze toto medidlné prezentované nésili a v piipadé
ndmi odhaleného, ¢i v roli zdkii pachaného deliktu se o nic zavazného nejednd.

Pfeneseni odpovédnosti

Nisilného jedndni je subjektivné snazsi se dopustit tehdy, pokud odpo-
védnost za néj prisoudime nékomu jinému, nap¥. autorité ¢i socidlnimu tlaku
druhych. Vlastni osobni odpovédnost si pak jedinec nepfipousti. Inicid-
torem Sikanovani byva nékdy zdk, ktery se na ném osobné fyzicky nepodili,
ale md u ostatnich agresort autoritu. Ostatnim pouze fikd, co maji délat, a tim
prendsi odpovédnost na ,,vykonavatele®. Pozdéji se tento organizitor Casto
hdji: ,, Jd jsem mu nic nedélal,* zatimco ,,vykonavatelé* pfend3eji odpovéd-
nost zpétné na néj a fikaji: ,, On mi Fekl, Ze to mdam udélat.“ Odpovédnost
je mozné pienést také na skupinu, coZ se projevuje ve vyrocich: ,, V nasi
1Fidé je to normdlni.* Svédci Sikanovdni, na otdzku, pro¢ nezasihli, ¢asto
tikaji: ,, Néco by méli udélat ucitelé,* pficemz sami je na n&j neupozorni.
Nektefi ucitelé, pokud maji probihajici Sikané zabranit nebo vytvofit sku-
te¢nd preventivni opatieni, fikaji: ,, Za viechno miiZe rodina* nebo ,,My ne-
miiZzeme nic délat, obrat'te se na policii, ackoli zde mame jako pedagogicti
pracovnici za jeji zabranéni ze zdkona ¢. 561/2004 Sb., jednoznacnou od-
povédnost.? V tomto ¢lanku uvddénymi mechanismy se tak nékteFi z nds
mohou pokouset zbavit se védomi své odpovédnosti za FeSeni Sikanovani
ve Skole. Nasi objektivni odpovédnosti se viak témito mechanismy zbavit nelze.

Rozptyleni odpovédnosti

Rozptyleni odpovédnosti na vice lidi se dosahuje napf. rozdélenim agresiv-
niho ¢inu na mensi ikony, které se rozd&li mezi ¢leny skupiny. Jedincova
pozornost je tak odklonéna od globdlniho zdméru a je zaméfena pouze na
jeho dil¢i dkol. Jestlize jsou odpovédni vSichni, pak jedinec skute¢nou od-
povédnost nepocit'uje.

Pii Sikanovani dochazi k podobnému rozptyleni odpovédnosti v piipadech,
kdy se jej dopousti skupina agresorti. V takové skupiné ma jedinec oslabeny
pocit osobni odpovédnosti, protoZe subjektivné miize svou vinu rovno-
mérné prenést i na ostatni ticastniky. V disledku toho pak miize spachat
Ciny, kterych by se individudlné nedopustil. Pokud pak pétrdme po tom,
proC se takového jedndni zdci Gcastnili, tak slychdme: ,, ProtoZe to délali
v§ichni.* Pravé diky tomuto mechanismu a socidlni konformité se Sikany
Casto ucastni i déti, které se v jiném prostiedi (napf. v rodiné) chovaji zcela
nendsilné. Nekteif svédci Sikanovani proti nému nezasdhnou nebo na néj
neupozorni ucitele, jelikoz subjektivné svou mordlni odpovédnost rovnomémé




prenesou na ostatni zaky, ktefi jsou také svédky Sikanovani. Diky tomuto
manévru maji dojem, Ze nemusi udélat nic, a zdrovefi si mohou zachovat
svou sebetictu. Pasivitu piihliZejicich zaki ve tiidé Caste¢né objasiuji i expe-
rimenty v oblasti socidlni psychologie, které prokazaly, ze se vzriistajicim
poctem piitomnych spise klesd pravdépodobnost poskytnuti pomoci. Tento
jev byl oznagen jako efekt pFihliZejicich a projevuje se u nahodnych seskupeni
lidi, ktefi se neznaji, nebo se znaji jen povrchné.

Ptehlizeni nebo zkreslovani disledkd

Tento mechanismus spo¢ivd v nev§imavosti k diisledkiim vlastniho chovanti,
kdy ¢lovék ignoruje, minimalizuje nebo zkresluje Skodu, kterou zplisobuje.
Pokud se tomuto pohledu nemtizeme vyhnout piimo, tak alespon zdeformujeme
realitu ve svém vnimdni.

Pristizeni agresofi tak o obéti Casto fikaji, Ze: ,, PFehdni, nic jsme mu ne-
udélali*, ,, Jen jsme si hrdli, viibec mu to nevadilo* apod. Amorélnich ¢ini
se také snadné&ji dopusti tehdy, pokud nejsou pfimymi svédky jejich icinku
na obét’, coz nékdy miize byt i vyznamny faktor u kybersikany. U nékterych
uciteld je tento mechanismus dobre itelny ve zlehCujicich vyrocich: ,, Jsou
to jenom déti*, ,, To neni Zddnd Sikana, jenom Skddleni*, a to i v piipadech,
7e kdyby se k ndam chovali stejnym zpiisobem kolegové ve sborovné, hovorili
bychom nejspi¥ o pdachdni pFestupkii, pop¥. trestnych ¢inii. Skutecné ex-
trémni mi pak piipadd vyrok jednoho ucitele zakladni Skoly, ktery prohldsil:
My jsme ve skole taky jednoho bili, je to z legrace, o nic nejde.* Pokud
jsem na za¢dtku uvedl, Ze pouZivani téchto mechanismi se netykd pouze
psychopatickych osobnosti, pak v tomto piipadé mdm vdznou obavu, Ze
mezi né patfil.

Dehumanizace

Timto kognitivnim manévrem jedinec ve svych ocich zbavuje druhého
¢lovéka lidskych kvalit a atributd a povazuje jej za zvife, véc apod. Ubli-
7ovat jinému ¢lovéku je pro nds snazsi, pokud mdme ztizeno se s obéti
néjak identifikovat. Z tohoto diivodu se obcas titocnici snazi ve svych ocich
obét’ néjak ,,odlidstit" .5 Naopak vnimand podobnost s jinou osobou ndm
veiténi se do ni usnadiiuje. V disledku toho se pravdépodobnost, Ze na ni
spichdme néjaké ndsilf, sniZzuje, a Ze ji poskytneme pomoc, naopak zvySuje.
V piipadé Sikanovanf agresofi Casto ddvaji obétem dehumanizujici prezdivky
anazyvaji je: ,,prase“, ,kokot*“, , prasivej pes* apod. Ndsledng je pak pro
né pravdépodobné snazsi jim zacit jesté vice ubliZzovat. Popsany mecha-
nismus se &aste¢né projevuje v tom, Ze obéti Sikany se Casto stdvaji déti,
které se od ostatnich Zdki ve tiidé néjak 1isi, napf. ve vzhledu, obleCeni
nebo zdjmech, coz jeho pouZiti usnadiiuje. Tato odliSnost oviem rozhodné
neznamend, Ze by ob&t’ agresory svym jednanim k nasili néjak ,,provoko-
vala® (viz ddle).

Atribuce viny

Diky piisouzeni viny protivnikovi nebo okolnostem se miize ¢lovék citit
jako nevinnd obé&t’, kterd byla k nésilnému ¢inu donucena provokaci.
Pristizen{ agresofi zpravidla svaluji vinu za své ndsilné jedndni na ob&t’,
napt.. ,, Kdyby to nebyl takovy chcipdk, tak bysme ho nechali.* Mechanismus
prisuzovani viny obéti se oviem vyrazné projevuje také u svédkd, ktefi
tvrdi, Ze si obét’ za svou situaci mliZze sama. Timto tvrzenim se subjektivné
snazi zbavit odpovédnosti za to ji pomoci, protoZe tato obét’ si, v jejich ocich,
svou situaci piece zaslouZi, a oni tak pro ni nemuseji nic udélat.% Tento
mechanismus pouZivaji také néktefi ucitelé, u nichZ je rozpoznatelny napf.
ve vyrocich: ,, MiiZe si za to sama, neumi se zaradit do kolektivu*, ,,Stalo se
mu to proto, Ze se neumi brdnit“, .. Je divnd, proto se ji to déje* apod.
Mezi obét'mi, jejichz Sikanovani bylo odhaleno béhem vyzkumu, ktery cituji
v zévéru tohoto ¢lanku, nebyla zaznamendna zadnd, ktera by vykazovala
né&jaké provokativni chovani nebo zvlastnosti v osobnosti oproti ostatnim
7akGm ve tidé. TotéZ se tykd i naprosté vétsiny jinych obéti, s kterymi jsem
se setkal. Je tedy otdzkou, nakolik maji nékteré nase domnénky o konkrétnich
obétech redlny zdklad a nakolik jsou pouze projevem mechanismu pri-
suzovdni viny. Rada z nds si mozna u obéti pouze zacne vice v§imat nékte-
rych vlastnosti, které maji ve stejné mife i ostatni Zdci, ale u kterych je
naopak piehlizime. Z toho plynouci zavéry jsou obzvldst nebezpecné v si-
tuaci, kdy se pak okolf snazi ob&t’ o jeji domnélé viné piesvédcit a ,,pomoci
ji, coz pro ni mize mit nepfijemné psychické nasledky. Nékolikrat jsem
se setkal s tim, Ze néktefi pcitelé zddali psychologické ,,vySetfeni* pro obét’,
ale u agresorti jej tvrdosijné nepovazovali za potiebné.

Zde povazuji za dilezité zdiiraznit, Ze odpovédnost za Sikanovdni nese vidy

agresor. Je to on, kdo se rozhodl takto jednat. Nic ho neopraviiuje k Sikanovani
druhych a v piipadé, Ze se toto jednéni opakuje, velmi bych se pro néj pfi-
mlouval za vyhledani odborné péce. Je potiebné, aby se takovym zplsobiim
jedndnf odnaucil. Navic pokud si takovy agresor zvykne na to, Ze je moZné
dochézet uspokojeni prostfednictvim ndsili a Ze autority nejsou schopny
takovému jedndni zabranit, znamend to do budoucna potencidlni ohrozent
pro nds vSechny.

Uvedené mechanismy mordlni vyvdzanosti mohou byt déle posilovdny
nasim okolim. Ve Skolnim prostfedi jsme pfevazné pod stalym vlivem lidi,
ktefi jsou Casto v podobné situaci jako my. Pokud pak tyto mechanismy
pouzivd v kolektivu tridy nebo ucitelského sboru vice osob, tak jsme k jejich
osvojovdni samoziejmé ndchylnéjsi. Postupné miZzeme tyto mechanismy
pouzivat ve stile zdvazn&jSich situacich a v jejich aplikaci se stle vice
zdokonalovat. Pozvolna se tak miZzeme ménit ve stédle bezcitnéjsi agresory,
lhostejnéjsi svédky, nezasahujici ucitele nebo psychology.

Vysledky vyzkumu Sikanovani

V roce 2007 bylo osloveno nékolik zakladnich $kol v riznych oblastech
okresu Novy Ji¢in s Zadosti o spoluprici na vyzkumu Sikanovani a celkem
se jej zdcastnilo 744 7aki. Zv1astni pozornost byla vénovana tomu, aby
do vyzkumného souboru byly zarazeny ,,normdlni* tfidni kolektivy — realizétor
vyzkumu nemél Zadné informace o tom, Ze by v nich k Sikanovéni dochazelo,
ani v nich predtim Sikanu nikdy nefesil. Cilem tak bylo ziskat co nejobjek-
tivn&jsf informace o poctu Sikanou zasazenych tfidnich kolektivii a o tren-
dech, ke kterym v priib&hu $kolni dochédzky u jejich Zika dochazi. Ve vSech
3.,5.,6.a 8. roénicich byl Zdkim administrovdn specidlni anonymni do-
taznik. Zjisténd data byla poté ovéfovana béhem néslednych rozhovori
s uciteli, obét'mi, svédky a v pribéhu intervenci v tiidnich kolektivech, které
jsou nutnou etickou podminkou realizace vyzkumu v této oblasti.

Aby byl tifdni kolektiv ve vyzkumu vyhodnocen jako s probihajici intenzivni
Sikanou, musela prokdzana Sikana odpovidat minimdlné 3. vyvojovému
stadiu, jak jej uvadi piislusny Metodicky pokyn k prevenci a feSeni Sikano-
vani.?) Takto zdvaznd aktudlné probihajici Sikana byla prokazina v 1/4
tiidnich kolektivii. Je tedy mozné, 7e 1/4 zdkl na zdkladnich Skoldch
vyrlistd v takto naru$eném prostiedi, kde aktudlné dochdzi k vefejnému
tyrani jejich spoluzaka.®

Ve viech sledovanych ro¢nicich zdroven vétSina ze svédkii, kteri na sobé
nezazili prvky Sikanovdni, vyslovné uvedla, ze jsou s celkovymi vztahy v je-
Jjich tiidnim kolektivu ,,spokojeni® nebo ,,spise spokojeni®. Po srovnani
dat s témi, kteff uvedli, Ze obét’ Sikany ve tfidé neznaji, bylo navic zjiSténo,
7e vétSina z nich pfi svém hodnoceni situaci obéti pravdépodobné ani ne-
bere v potaz a Ze i jejich ambivalentni hodnoceni vztahii ¢i ,,nespokoje-
nost s nimi s pFitomnosti Sikany ve ti'idé nesouvisi a je spise zpiisobena
Jjinymi faktory. Tyto vysledky svéd¢i o tom, Ze se ndm nedaii ovlivnit
vnimani téchto zdki tak, aby probihajici Sikana spoluzdka méla na jejich
hodnoceni vztahi v tfidnim kolektivu néjaky podstatny vliv. Domnivdm
se, ze citlivosti ke vztahtim ve skupiné vrstevniki se ¢lovék uci predevsim
v takové skuping. Je to vyzva, abychom se zamysleli nad tim, jak s tiidni-
mi kolektivy pracovat, protoZe vliv rodiny (kterd takovou skupinou neni)
zde miZe byt znacné omezeny.

Jesté vice alarmujici vyvoj byl zjistén u Zaki, ktefi na sobé nékdy zaZili
prvky Sikanovdni a vypovidaji o fyzickém napaddni obéti intenzivni §i-
kany. Zatimco ve 3. ro¢niku Zadny z nich neni se vztahy ve tiidé ,,spokojeny*
nebo ,.spiSe spokojeny*, v 8. ro¢niku jsou jiZ ,.spiSe spokojeni* viichni z nich
(viz graf 1). Zda se, Ze se tito k Sikané vnimavi Zdci postupné uci tole-
ranci viici ndsili a stdle vice jej povazZuji za béZnou souédst normdlnich
mezilidskych vztahii. U této skupiny zdki je vysoce pravdépodobné, Ze
na tomto negativnim vyvoji mé podil pfedeviim jejich pobyt v Sikanou
zasazeném tiidnim kolektivu, tedy nd$ ned¢inny piistup k feseni Sikany ve
Skole a nikoli vlivy mimo Skolu.

Uveden4 data tykajici se ,,spokojenosti* Zdki se vztahy v tfidnim kolektivu
upiesiiuji vysledky zahrnujici viechny tfidy tcastnici se vyzkumu, tedy i ty,
kde nebyla takto zdvaZna Sikana zji$téna. Mezi 1. a 2. stupném zdkladni
skoly stoupd pocet obéti, kterym nikdo nepomohl. Podle vypovédi obéti,
které uvadgji, ze jim bylo pomoZeno napordd, zde také statisticky vyznamné
klesd pomoc poskytnutd nékym z Zakii a statisticky vyznamné stoupd pomoc
poskytnutd nékym zcela mimo prostiedi $koly. Jedna z obéti v 8. ro¢niku
napf. uvedla, Ze ji pomohla pouze kamarddka z jiného mésta. Zda se tedy,
7e Fada obéti se postupné dostava mimo zdjem ostatnich Zdkii ve tiidé



anejspis v souvislosti s tim nékteré nakonec rezignované slevuji v tom, co
za pomoc povazuji. V pocatku Skolni dochdzky se moznd jednd pouze
o praktickou pomoc v zamezeni ndsili agresortim, zatimco na jejim konci
stdle Casteji i 0 pomoc a vnitiné se vyrovnat se svou ,,nezmeénitelnou™ situaci.
Zavazna jsou také zjisténi tykajici se ochoty zdku na zcela zjevnou Sikanu
upozornit. V kolektivech s prokdzanou, aktudlné probihajici, intenzivni §i-
kanou vétSina Zakii 3., 6. a 8. rocnikii ani anonymné neuvddi, Ze by v ném
védeli o fyzicky napadané obeti, ackoli bylo prokdzdno, Ze k témto ttokiim
dochdzelo v dobé administrace dotaznikii za pFitomnosti ostatnich Zaki
primo ve tridé. Je mozné, Ze tito zaci nevénuji situaci v kolektivu potfebnou
pozornost, coZ je uz samo o sobé alarmujici, anebo nechtéji o fyzickém
Sikanovéni vypovidat z diivodu, Ze sympatizuji s agresory vice nez s obétmi
a v podstaté je kryji pfed pfipadnym postihem.

Je pravdépodobné, Ze na fadé popsanych skutecnosti tykajicich se ,.spoko-
jenosti** zaku se vztahy ve tiidé, poskytovani pomoci obétem a ochoty na
Sikanovani alespon anonymné upozornit, ma vliv i pouzivani mechanismti,
které jsem uvedl v kapitolach vyse.

Graf 1: Spokojenost svédkii aktudlné probihajici fyzické Sikany, kteFi na
sobé zaZili prvky Sikanovdni, se vztahy ve tiidé (v %).
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Ziskana data jsou vysoce alarmujici i z diivodu, Ze ve sledovaném vékovém
obdobi se u déti formuji Zivotné dilezité postoje. Pfi sledovani téchto vy-
sledkli bychom vSak neméli, ponékud odosobnéné, vnimat pouze uvedena
Cisla a trendy, ale vidét za nimi i situaci a prozivani konkrétnich déti, jejich
rodici a dalSich blizkych osob. Jak by ndm bylo, kdybychom se obéti Sikany
stali sami, nebo ji bylo naSe vlastni dite?

Slovo na zavér

Pfi sledovani svéta kolem nds miZeme Casto dojit k zavéru, Ze slusny Clo-
vék v souCasné spolecnosti nema Sanci dovolat se prava. Se stézovanim
si na poméry bychom vSak neméli rezignovat, ale zamyslet se nad tim,
Jak kazdy z nds osobné miiZeme ve svém okoli prispét ke zméné tohoto
stavu. Jednim z potiebnych kroki je najit zptisob, jak u sebe omezit vliv
habituace, nepouzivat nékteré z dalSich uvedenych obrannych mechanismi
a cilevédomé se zamérit na hledani zpasob, jak ve své Skole pomohu vytvo-
fit bezpecné prostredi. Jako pedagogi¢ti pracovnici mame velkou piileZitost
pii feSeni Sikanovani détem i rodi¢iim ukazat, Ze se obéti mohou dovolat
prdva. Prislusné zakony? ndm v tomto ohledu nabizeji fadu moznosti. Zalezi
vSak na kazdém nds, na naSem osobnim rozhodnuti, jak jsme ochotni je
napliiovat a vyuzivat jich.
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Poznamky ;

1) Podrobnéjsi informace v Ceském jazyce viz Cermdk (1999) a Frdriovd
(2010), odkud jsou strucné prevzaty obecné popisy mechanismii mordlni
vyvdzanosti uvedené v tomto ¢lanku.
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2) Vice o vlivu Sikanovdni na jednotlivé skupiny Zakii ve tFidé viz Lety (2009).

'V souvislosti s vyslechy véziui metodou waterboardingu na americké zd-
kladné Guantdnamo jsme casto mohli slychat, Ze se nejednd o mucenti,
ale o ,,zostrené metody vyslechu* . Nacisticti planovaci vyhlazeni
Zidovského ndroda pro sviij zamér pouZivali eufemisticky termin ,,konecné
reSenti Zidovské otdazky* . Moznd by mnohem vice lidi alespori vnitiné
protestovalo, kdyby byly tyto ciny nazyvdny pravym jménem.V oblasti
zdravotnictvi miieme casto slychat termin ,,optimalizace liZkové
péce*, coZ je pouze méné provokativni vyraz pro sniZovani poctu liiZek.
Stejné je tomu v oblasti Skolstvi v pFipadé terminu ,,optimalizace Skol*“.
Vsimnéme si, Ze slovo ,,optimalizace* neni nikdy pouZito v oblasti, kde
by dochdzelo k ndriistu. V pFipadé eseni zadluZenosti Recka jsme se

z ust politikii a ekonomii v roce 2011 cCasto setkdvali s nic nefikajicim
terminem ,,restrukturalizace dluhu*, ktery je pouze politicky korektnim
vyrazem pro bankrot. Jeden rozvddéjici se ministr se v neddvné dobé
pokousel vysvétlit diivod zatajent svych 16 milionii slovy: ,,Abych je
odklonil od pripadnych problémii, které vznikaly v souvislosti s mou
sloZitou rodinnou situaci.” Kdybychom nevédéli, o co se jednd, mohli
bychom mit dojem, Ze se zde starostlivy otec snaZi chrdnit své déti,

a vyvoldvalo by to v nds moznd reakce uzndni.

4) Zdkon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, strednim, vyssim
odborném a jiném vzdéldavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich
piedpisii, v §29 (2) uvddi, ze: ,,Skoly a Skolskd zaFizen zajistuji bezpecnost
a ochranu zdravi déti, Zdakii a studentii pri vzdéldvdni a s nim piimo
souvisejicich cinnostech a pri poskytovani skolskych sluzeb a poskytuji
Zdkiim a studentiim nezbytné informace k zajisténi bezpecnosti a ochrany
zdravi, a ddle v §30 (1) uvddi, Ze: ,,.. Skolni Fdd a vnitini Fdd upravuje. ..
¢) podminky zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti, Zdkii nebo
studentii a jejich ochrany pred socidlnépatologickymi jevy a pred
projevy diskriminace, neprdtelstvi nebo nasili...“

) Vtipné na pouZivdni tohoto mechanismu reagovali autori hry Divadla
Jary Cimrmana Dobyti severniho polu. Jeden z hladovych ¢lenii vypravy
zde Fikad: ,,Navrhuju snist psy“, pricemZ md na mysli kamardda Fristenského.

o) Cirtkovd (2004) uvddi nékteré poznatky forenzni psychologie v této
oblasti: Vetsina lidi md tendenci vyhybat se kontaktiim s obétmi trestnych
cinii, coZ je spojeno s implicitni laickou teorii, Ze obét’ nese vinu na tom,
co se ji prihodilo. Tento stereotyp md svou psychologickou funkci v tom,
Ze umoziuje utisit svedomi lidem kolem. Jestlize obét’ miiZe alespori
cdstecné za to, co se ji stalo, nemusi se ,,slusny* clovék trdpit soucitem
s ni. Navic si timto zpiisobem miize uchranit iluzi, Ze svét je celkem
spravedlivé misto a Ze ,,Spatné véci se stdavaji pouze Spatnym lidem “
(obét’ se chovd Spatné, proto se ji to staloljd se chovam dobFe, proto mé
se to stdt nemiize — pozn. Lety).

7) Tyto tridni kolektivy musely splitovat vSechny ndsledujici podminky:
1) Sikana obéti probihala i v dobé administrace dotazniku (Zdci neméli
ditvod byt se vztahy ve tridé , spokojeni“ z diivodu jejiho zamezeni), 2)
byla identifikovdna konkrétni obét’ (je zjisténo, o kterého Zdka se jednd),
3) k Sikané obéti dochdzelo skoro kazdy den nebo tyden (byla tedy
intenzivni), 4) k Sikané obéti dochdzelo pFimo ve tiidé (tedy za pritomnosti
vétsiny ostatnich Zdkii), 5) soucdsti Sikany byly fyzické iitoky viici obéti
(v kombinaci s predchdzejicim bodem tedy museli ostatni Zdci o jedndni
agresorii pravdépodobné védet), 6) obét’ byla aktivné Sikanovdna skupinou
agresori — minimdlné tremi (bylo zjisténo, o které Zdky se jednd), 7)
Stkanovdni obeéti potvrdili pFi vySetiovdni svédci (neni to jen verze obéti).

8 Nejednalo se o reprezentativni vzorek skol, vysledky proto nelze
prokazatelné zobecnit. Vzhledem k nutnosti zajisténi ndslednych intervenci
v Sikanou zasaZenych tiidnich kolektivech (etika vyzkumu) by takovy
vyzkum Zddal znacné persondlni, casové a financni prostredky.

9) Zdkon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, strednim, vy§sim
odborném a jiném vzdéldvani (Skolsky zdakon), ve znéni pozdéjsich
predpisii; zdkon ¢. 94/1963 Sb., o rodiné, ve znéni pozdéjsich predpisii,
a zdkon ¢. 359/1999 Sb., o socidlné-prdavni ochrané déti, ve znéni
pozdéjsich predpisii.




